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Resumo 

Diante de um mercado cada vez mais competitivo, as empresas buscam estratégias que lhe propiciem vantagem competitiva. Uma das alternativas encontradas é reduzir, eliminar ou compensar custos para que o preço do produto permaneça atraente. No entanto, em alguns casos, as empresas, isoladamente, não conseguem mais reduzir custos, necessitando interagir com os demais elos da cadeia de valor na qual esta inserida. Desta forma, esta pesquisa tem por objetivo demonstrar que, empresas que compõe uma mesma cadeia de valor podem unir-se e aplicar a Gestão de Custos Interorganizacionais (GCI) por meio do instrumento gerencial open book accounting. Assim, a relevância está em abordar uma nova tendência de gestão estratégica de custos por meio de um processo cooperativo. Para tanto, utilizou-se a pesquisa descritivo-exploratória, com abordagem qualitativa, por meio de revisões bibliográficas. Entretanto, ressalta-se que a implementação da GCI por meio do open-book accounting pode ser influenciada por fatores exógenos e endógenos específicos da cadeia e da empresa e dificultado pela falta de cooperação, deficiência dos sistemas de informações, falta de confiança e falta de interdependência. Por fim, conclui-se que o open-book accounting não é um processo de mão única e por isso é necessário o comprometido de todos os membros com o objetivo de obter o melhor resultado para todos os envolvidos.
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